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Sunus

Okulumuz misyonu, vizyonu ve stratejik plani ile
daha iyi bir egitim seviyesine ulagma diisiincesiyle siirekli
yenileme ve gelismeyi kendisine ilke edinmistir.

Her anlamda kalite ve verimlilik birinci 6nceligimiz
olacaktir. Basta egitim-6gretim, kurumlar arasi iletisim,
insan kaynaklar1 ve istenir seviyede kurumsallagma stratejik
planimizin ana hedefleri olacaktir. Planin en 6nemli amact;

iilkemizin ihtiya¢ duydugu, bizleri daima ileri tasiyacak

gengleri yetistirmek olacaktir.

2024-2028 Stratejik Planimizin olusturulmasinda oncelikle tiim paydaslarimizin katilimini
hedefledik. Paydaglarimizin katilimini saglamak i¢in kurum i¢inde saglikli bir iletisim ortaminin
olusturmaya calistik.

Ortahisar Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigii olarak biiyiikk bir emek ve 6zveri
sonucu hazirlamis oldugumuz, ¢agdas bir doniisiim projesi olan bu stratejik planin uygulamaya
konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslayacaktir. Bu yeni déonemde biitiin faaliyetler hedeflere,
kurallara ve yazili talimatlara gore diizenleneceginden verimlilik artacak ve seffaf bir yonetimin
temelleri atilmis olacaktir. Belirlenen hedeflerin gerceklesip gerceklesmedigi, her yil izlenerek
degerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planin
siirdiiriilebilir ve gelistirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, biitiin paydaslarimizin planlama fikrine
destek vermelerine ve ¢alismalara aktif olarak katki sunmalarina baglidir. Bu ¢alismanin uygulamaya
konmasi ile okulumuzun egitim seviyesini, basarilarini ileri diizeylere tasiyacagina ve yine bu planin,
okulumuzun daha hizli geliserek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine biiyiik
katki saglayacagina olan inancim tamdir.

2024-2028 Stratejik Plam ile egitim ve dgretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal
kapasitenin artirilmas1 alanlarinda 6ngdrdiigiimiiz stratejilerle, hedef ve amaglarimiza ulagmak
gayretinde olacagiz. Nihai hedefimiz, okulumuzda gergeklesecek basarili ¢aligmalarla tlkemiz
egitimine katkida bulunmaktir.

Ortahisar Mehmet AKif Ersoy Ortaokulu stratejik planinin hazirlanmasinda yogun c¢aba
gosteren Stratejik plan st kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir eder,

calismamizin iilkemize, ilimize, ilgemize ve okulumuza faydali olmasini temenni ederim.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
GUCLU YILMAZ Okul Miidiiri ASLIHAN MADRAN Tek. Tas. Ogretmeni
MURAT ALI SAHIN Midiir Yardimcist [BARIS EKER Ingilizce Ogretmeni
MUSTAFA KUCUK Bil. Tek. Ogretmeni AYSE KARA Tiirkge Ogretmeni

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve gériismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecedge yénelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli

sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun Tarihcesi

Arslan Abidin MELEK ve Mehmet SARI tarafindan bagislanan okulumuz arsasi, 6nceleri Fatih
Mahallesi, bugiin ise Yesiltepe Mahallesi sinirlar1 icerisinde 4324 m?'lik alan iizerine kuruldu. Thalesi
09.10.1984 tarihinde 21 derslikli ilkdgretim okulu olarak 103.200.000 ihale bedeli karsiligit Rasim
CAPKINOGLU tarafindan yaptirildi.

Okulun gegici kabulii 18.09.1986 tarihinde yapilmistir. Okulumuzda, 1986-1987 egitim-0gretim
yilinin 22 Eyliiltinde 1050 6grenci ile egitim-6gretime baslandi. Bu 6gretim yilinda sadece 1. kademe
ve 6. siniflara yeni kayit yaptirild. 2., 3., 4. ve 5. simif 8grencileri cogunlukla Fatih Tlkokulundan naklen
geldi.

Okulumuzun resmi acilist 06.12.1986 Cumartesi giinii saat 14:00'da Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanm1 Metin EMIROGLU tarafindan térenle yapildi.

Okulumuza Mehmet Akif Ersoy Ilkdgretim Okulu adinin verilisinin nedeni, 1986 yilmin Istiklal
Marsimizin Sairi Mehmet Akif ERSOY "un 6liimiiniin 50. y1l1 olmasiydi.

Okulumuz 10.07.1990 tarithinde Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsamina alinarak Miifredat
Laboratuar Okulu olarak 6gretimine devam etmektedir.

1995-1996 egitim-0gretim yilindan itibaren siniflardaki 6grenci sayilarinin 40’a indirilmesi
planlanmig ve 1998-1999 egitim-6gretim yilindan itibaren 5. siniflar hari¢ diger siniflar 40 ar kisi olarak
egitim-6gretimini slirdiirmeye baslamistir. 1999-2000 yilindan itibaren bu say1 40 "1n altina indirilmistir.

2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine gegildikten sonra, 2014-

2015 egitim-6gretim yilina kadar okulumuz ayni binada sabah¢1 Mehmet Akif Ersoy Ortaokulu, 6glenci
Mehmet Akif Ersoy Ilkokulu olarak egitim-6gretim hayatini siirdiirmiistiir. 2015-2016 egitim dgretim
yilindan itibaren Ilkokulun baska bir binaya tasinmasindan sonra tam giin egitime gegilmistir.

2023-2024 egitim-6gretim yilinda 5-8. siniflarda 1391, anasiniflarimizda 20 olmak iizere toplam
1411 6grenci 6grenim goérmektedir.

Yabanci dil olarak Ingilizce, secmeli dersler olarak Zeka Oyunlari, Spor ve Fiziki Etkinlikler,
Bilim Uygulamalari, Matematik Uygulamalari, Okuma Becerileri, Yazarlik ve Yazma Becerileri, Hukuk
ve Adalet, Halk Kiiltiirii dersleri se¢ilmistir. Okulumuzda 1 Bilisim Teknolojileri Sinifi, 1 Teknoloji
Tasarim Sinifi, 1 Cok Amagli Salon, 1 Gorsel Sanatlar Sinifi, 1 Ana Smifi, 1 Anasinifi Mutfagi, 1
Ogrenci Yemekhanesi ve 38 derslik mevcuttur.

Ayrica kurumuz biinyesinde 4 idareci 73 kadrolu &gretmen, 2 VHKI, 4 ISKUR yardimci
hizmetler personeli, Okul Aile Birligi biinyesinde ¢alistirilan 5 destek personeli olmak iizere toplam 88

personel ¢alismaktadir.



Mehmet AKkif Ersoy Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim
Ogretimde Kalitenin Artirllmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarim1 icermektedir. Her temada 1 amac
belirlenmistir. 1. amacta 1 hedef, 2. amacta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak iizere toplam 3 amag ve 5 hedef belirlenmistir.
Planda yer alan hedefleri gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023
hedefine ulagilmistir. 2020, 2021,2022 ve 2023 mali yillarn i¢in hazirladigimiz ve kurumumuzun resmi internet sitesinde

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

kamuoyuna sundugumuz performans programlari ve faaliyet raporlarinda bu durum agik¢a gosterilmistir.

2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler 6nceki plan dénemine benzer olarak paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun
faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda
belirledigimiz hedeflerle, 6nceki plan dénemindeki hedefler benzerlik gostermektedir. Gerek paydaslarimizin beklentilerinin tist
gerek beklentilerin cesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen
Midirligimiiz 2024-2028 doneminde vizyonunu genis bir bakis acisiyla belirlemistir. Bu nedenle her ne kadar benzer nitelikte
hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve say1 itibariyle 2024-2028 Stratejik Plan doénemi hedefleri, 6nceki plan donemi

diizeyde olmasi,

hedeflerinden farklilik arz etmektedir.

YASAL YOKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

TABLO 2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi TABLOSU

Yasal Yiikumluluk

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

Midirliglimiz Dayanak
bashgi altinda siralanan
Kanun, Kanun Hikminde

Kararname, Tlzlk, Genelge

ve Yonetmeliklerdeki ilgili

hiikiimleri yerine getirmekle

miukelleftir.

MudurlGgimuz egitim-
Ogretim hizmetleri, insan
kaynaklari,halkla iligkiler,
fiziki ve mali destek
hizmetleri, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme
sureci is ve islemleri
faaliyetlerini
ylritmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler, 6gretmenler,
personel, yoneticiler
velileri dogrudan
etkilenmektedir.

Madarlagimiiz resmi
kurum ve kuruluslar, sivil
toplum kuruluglari ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢alismalarini yiritme
yetkisine haizdir.

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat
ve Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hikminde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son
Ek ve
Degisiklikler:KanunNo
:12.11.2003/5002,RG:
21.11.2003

657 Sayili Devlet
Memurlari Kanunu

5442 Sayih il idaresi
Kanunu

3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu
4306 Sayili Zorunlu
ilkdgretim ve Egitim
Kanunu
5018

sayih  Kamu

Miduarlaglimizin hizmet

Alanlari gok gesitlidir ve hedef

kitlesi nicelik itibariyle
oldukga buyktdr.

Farkl hizmet alanlari ile
ilgili diger kamu kurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki farkliliklardan

dolayi yetki gatismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda
egitim-ogretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden ,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glglik yasamaktadirlar.

Mudurligimiiz

higbir hizmetinde

mevzuattaki hiikimlere
aykiri

davranmamaktadir. Tim

hizmetler mevzuat

o MidirlGgimuz
Faaliyetleri geregi
saglik, glivenlik,
altyapi c¢alismalari

gibi ek hizmetlere

ihtiyag duymaktadir.
Bunun yaninda
o6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi, 6gretmen
ve yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla is birligi
yapilmasi
gerekmektedir.

Bu is birligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde diizenlenmesi

gerekmektedir.




Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Bulteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB  Milli  Egitim
Madurlakleri
Yonetmeligi (22175

Sayili RG Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanligi

Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358
Sayl il
ilceMEM’inTegkilatla
nmasi43NoluGenelge

26 Subat 2018
tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya
iliskin Usul ve Esaslar
Hakkindaki
Yonetmelik

2019 -2023 ilge Milli
Egitim Mudurlugi
Stratejik Plani

2019-2023 il Milli Egitim
MudarlGga Stratejik Plani

cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat

mevzuata aykiri olmamak

kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi

Bolgenin ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yuratilmektedir.




UST POLITIKA BELGELERI ANALIZi

TABLO3. UST POLITiKA BELGELER| ANALIZi TABLOSU

Ust Politika Belgesi

ilgili Bliim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin

etkin ve verimli kullanimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol ¢ 9.Madde,
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama Performans
e 41.Madd
adde Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Hazirlama
30344 sayil Kamu Idarelerinde Stratejik Plan 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda S Plan hazirlanmasi
Yonetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tami 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Kilavuzu(26Subat2018) Plan hazirlanmasi
2018/16sayill Genelge,2019-2023Stratejik Tami 2019-2023Stratejik Planinin
Plan Hazirlik Calismalari (18 Eyliil 2018) Hazirlanmasi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhk Tiimii 2019-2023 Stratejik Plani
Programi (18 Eylul 2018) Hazirlama Takvimi
" A MEB Politikalari Konusunda Tagsra
MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tama Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tami Syillik kurumsal hedeflerin her bir
Programlari Hakkinda Yénetmelik mali yil igin ifade edilmesi
Her bir mali yil igin belirlenen
. . . L hedeflerin gerceklesme
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi o
. . durumlarinin tespiti, raporlanmasi
Raporu Hakkinda Yonetmelik
il Milli Egitim Miidairligi 2019-2023 Stratejik Plani Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilge Milli Egitim Mudiirliga 2019-2023 Stratejik Plani Timi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik

Plan hazirlanmasi




FAALIYET ALANLARI iLE ORUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

TABLO 4. FAALIYET ALANLARI iLE URUN/HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

1. Egitim-6gretim is ve islemleri

2. Ders Disl Faaliyet is ve islemleri

3. Ozel Egitim Hizmetleri

4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yiritilmesi
6. Sosyal, Kultdrel, Sportif Etkinlikler

7. Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

8. Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yirutilmesi

B- Stratejik Planlama, Arastirma- Gelistirme

1. Stratejik Planlama islemleri

2. ihtiya¢ Analizleri

3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari

5. Projeler Koordinasyon

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

1. Personel Ozliik islemleri
2. Norm Kadro islemleri

3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

D- Fiziki ve Mali Destek

1. Okul Givenliginin Saglanmasi

2. Ders Kitaplarinin Dagitimi

3. Tasinir Mal islemleri

4. Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
5. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

6. Arsiv Hizmetleri

E-Denetim ve Rehberlik

1. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri

2. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iligkiler

1. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
2. Protokol is ve islemleri
3. Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

4. Okul-Aile is birligi




PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun faaliyet alanlari dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi
toplanti diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, 6rnek” olay yontemlerini kul -

lanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarin tiri (ic paydas/dis paydas) belirlemistir.

Tablo 5. Paydas Analizi

Paydas Adi i¢ Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamhgi v
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yonetici v
Okul Mudira v

Okulda Gérevli Ogretmenler v

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Okul Aile Birligi Vi

Ortahisar ilge Saglik MudirlGgu Vv
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Mudrltkleri v
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigii v
il ve ilge Milli Egitim Mudurlagi Personeli '




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin énem derecesi, etki

derecesi ve dnceligini tespit etmistir. Paydaslarin énceliklendirilmesi, etki ve &nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri igin

Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 5) yararlanilmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi s Paycas I?;id g::::esi Etekriecesi ﬁnfel

as igi
Ortahisar Kaymakamligi \' 4 3 3
Ortahisar Belediyesi ' 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 4 4 4
Okul Muddri \' 5 5 5
Okulda Goérevli Ogretmenler Vv 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri v 3 3 3
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Veliler ' 4 4 4
Okul Aile Birligi Vv 4 4 4
Ortahisar ilge Saglik Midirlagi v 3 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi ' 3 3 2
Diger okul Muddrlikleri \' 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Mudiirligi Vv 3 3 3
ilge Egitim Midirligi Personeli v 4 3 3

OnembDerecesi:1,2,3gbzet;4,5birlikte calis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az;1=Hig




PAYDASLARIN DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mdurlugtiimazin sundugu trin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin Giriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi
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1 N[ VY]V
2 NV
A -Egitim OgretimFaaliyetleri 3 NV
4 N[ VY]V
5 NEIEREIEIE v
6 N[V
7 VIV VIV
8 VIV VIV
1 VI VIV v
B-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 VIV [V
Faaliyetleri 3 v [V
4 v IV
5 Vv [V
C-insan 1 v [ V[V VIV v
Kaynaklari Geligimi 2 v V]V VY v
3 [VIV[V[VIV v
1 VIV IVIY VIV
2 VIV [VIV
3 VIV [V v
D-Fiziki ve MaliDestek 4 VIV IVI]V v
5 VIVIVIV] [V V]V v
6 VIV [V v
7 VIV IV v
8 VIVIVIV] [V V]V
E-Denetim ve 1 v [V V]V
Rehberlik 2 [V I[V[V[ V]V v
1 NIEAR v
F-Halkla iligkiler ; v j & &
4 vV IVIVIY




3.  PAYDAS GORUSLERININ ALINMASI VE DEGERLENDIRILMESI

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli ydntemler izlenmistir. ilge Milli Egitim Madrligi

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Uyeleri ile ylz yiize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri

gerceklestirmistir. Ortahisar Kaymakamligi basta olmak Gzere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum

kuruluslarivb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylize goriisme seklinde miilakatlar gergeklestirilmis, beklenti ve dnerileri

alinmistir. Ytz ylze milakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin

goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalari Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskani, Ekip Koordinatori ve ekip

icerisinden gdrevlendirilecek {iye veya Uyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama il Calisma takvimine uygun olarak

gergeklestirilmistir.

PAYDAS GORUSLERININ ALINMASINA iLiSKIN CALISMALAR

Tablo8: Paydas Gériiglerinin Alinmasina iligkin Caligmalar

Raporlama ve

12.10.2023

Calisma
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Tarihi Beserlentinne
Sorumlusu
Ortahisar Kaymakamlig Milakat  [S. P. Ekip Bsk. 12.09.2023 S. P. Ekibi
ilce MEM Ust Yénetici Malakat, s p Eip Bsk. 11.09.2023 S. P. Ekibi
Toplanti
Ogretmenler Toplanti  [S. P. Koordinatéri 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Okul/Kurum Yéneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ogrenciler Yizylze s o woordinatéri 3-7.09.2023 s. P. Ekibi
gorigme
Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar lige Saghk Mudurlaga Milakat |[S. P. Ekibi 15.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar Iige Emniyet Midurligi Milakat |[S. P. Ekibi 16.09.2023 S. P. Ekibi
ilge Egitim Midrliikleri Toplanti - P. Ekip Bsk. 3 S. P. Ekibi
Ekip Koor. 12.09.2023
Ortahisar Meslek ylksek okulu Milakat  [S. P. Ekibi 18.09.2023 S. P. Ekibi
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor Il Milakat  [S. P. Ekibi 19.09.2023 s. P. Ekibi
Mudarltaga
il ve ilge MEM Personeli Toplanti  [S. P. Ekip Koor. 26.09.2023- S. P. Ekibi




OKUL /KURUM iCi ANALiz

insan Kaynaklari

insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

/

Ree

Miidiir Yrd.

Komisyonlar

Biro Hizmetleri

Okul-Aile Birligi

[,

Kurullar

Yardimci Hizmetler

OgrenciKuliip.

Zimre Ogret.

Sinif Ogretmenleri

Rehber Ogret.




Tablo 9. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiiri

Bir okulun en iist diizey yoneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri,
personeli, 6grencileri ve velileri yonetir ve okulun giinliik isleyisini
denetler. Ayni zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve
okul hedeflerini belirler ve bu hedeflerin basarilmasi i¢in ¢alisir.

Miidiir Yardimcisi

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her tiirlii yazisma,
[yonetim, giivenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir.
Miidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Ogretmenler

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme gorevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya ¢cikarmak,
0grencileri egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlar1 gelecekteki
hayatlarina hazirlamak icin calisirlar.

Yénetim isleri ve Biiro Memuru

e  TEFBIS Sistemi ve takibi

e  Anasmifi Aidat durumu takip ve sisteme isleme

Yardimci Hizmetler Personeli

Kurumlarda her tiirlii yazi ve dosya dagitmak ve toplamak,
miiracaat sahiplerini karsilamak ve yol géstermek; hizmet
yerlerini temizleme, aydinlatma ve 1sitma islerinde ¢calismak veya
basit iklim rasatlarini yapmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak

gorevlerini yerine getirir.

Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yih itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Yil Uzeri 5 100
Tablo 11. Okul Yonetici Sayisi
YONETICI SAYILARI
Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm - 4
Mevcut - 4




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l
4-6 Y1l
7-10 Yil 5 - 5
11-15 Y1l 13 3 16
16-20 12 3 15
20 ve lUzeri 21 16 37
73
Tablo 13: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilan
SIRA OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERIi SAYI
1 Ogrenci Sayisi 1411
2 Ogretmen Sayisi 73
3 Derslik Sayisi 38
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 37
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,32
Tablo 14. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilari
Sira Brang Norm Mevcut ihtiyag
1 TURKCE 12 13
2 MATEMATIK 11 11
3 DIN KULTURU VE AHAK BILGiSI 5 5
4 FEN BILIMLERI 9 9




5 SOSYAL BILGILER 6 6

6 YABANCI DiL 10 11

7 BiLiSIM TEKNOLOJILERI 2 2

8 GORSEL SANATLAR 1 1

9 TEKNOLOJi VE TASARIM 3 4

10 MUzZiK 2 2

11 BEDEN EGITIMI 4 5

12 REHBER OGRETMENLER 3 3

13 OZEL EGITIM OGRETMENI - -

14 ANASINIFI 1 2

Tablo 15. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin EDil:lllﬁu Hizmet Yill| 1oplam

1 Memur 2 Lisans 10+ 2
2 Hizmetli




Tablo 17. Okul/ Kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
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fle

Egitim/Paylasim

Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Hizmetleri

Rehberlik
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Teknolojik Diizey

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

® FAZ Il kapsaminda okulumuza toplam 44“EtkilesimliTahta” kurulumu gerceklestirilmis ve alt yapi
calismalari tamamlanmistir.

®  FAZII kapsaminda okulumuza fotokopi makinesi dagitimi ve kurulumu gergeklestirilmistir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliiglimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS aracilifiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida toplanmis ve kullanimmna
sunulmustur  Kurumumuz MEBBIS iizerinden “MEIS, TEFBIS KitapSecim,e-Mezun, Ozliik, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama
Sistemi aktif olarak kulanilmaktadir.

Tablo 19. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 41 41 -
Fotokopi Makinesi 3 3 -
Bilgisayar 27 27 -
Televizyon 1 1 -

Tablo 20. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi var 1 - -
Ekipman Odasi yok
Kiitiiphane var 1
Rehberlik Servisi var 1

var 1

Resim Odasi

Miizik Odasi yok 1

Cok Amagch Salon var 1

Spor Salonu yok




Mali Kaynaklar

Miudurltagimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve
tabloda sunulmustur.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 1.086.000

Okul Aile Birligi 870.000

Ozel idare -

Kira Gelirleri 73.000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 8 ( Yemekhane ) 73.000

TOPLAM

Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, Giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik

Kii¢iik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo - kiiltiirel, teknolojik, yasal
cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik
etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkl egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayl olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumuetkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullar: degerlendirilir. Bu analiz ile elde
edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile
ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek
firsat-tehditleri énceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadur.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre analizi asamasinda elde edilecek

firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenmelidir.



Tablo 24. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum gevresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelir/giderini
arttirici unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,
Gog,
Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 68rencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 68rencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler




Tablo25. GZFT Analizi

GZFT Analizi

ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

o Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin fazla
olmasi, egitimcilerde
mental yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glglikler

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar igin maddi
kaynak temininde giglik
yasanmasi

Okul-Aile Birliklerinin etkin
isletilememesi, is ve
islemlerin okul ydnetimince
yuklenilmesi

Yonetici ve
O6gretmenlerin kisisel ve
mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Kurumumuzda
guvenlik gorevlisi
bulunmamasi.

o Mudurligimuzin
6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin ylksek olmasi

Ekonomik gelir
diizeyinin Tirkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek nifus
dagiliminin yakin degerde
olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Sinif Ogretmeni ve brans
O0gretmeni ihtiyacinin
minimum diizeyde olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

ikili egitim yapmamasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glclikler

Ciftcilik ve tarimla
ugrasan yerlesimcilerin
fazlalig,

Bilimsel, teknolojik temali
calismalar i¢in maddi
kaynak temininde glicliik
yasanmasi

e Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk

Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

Hayvancilik faaliyetlerinin
az olmasi




Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo26: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUM ANALIzI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

iHTIYACLAR/GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

e  Hedeflerin paydas
beklentilerini tam olarak ifade
edecek sekilde ihtiyaglari
karsilayacak sayida olmamasi

o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, igerik ve sayl bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslari,
Uiniversiteler ve yerel
kuruluslar ile is birligi

gerektiren ¢alismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkhhgindan
kaynaklanan sorunlar

o Ozel sektér, tiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri

Analizi*

o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Sureciile ilgili diger is ve islemler

Paydas Analizi

e idarenin sorumluluk veya

e Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buylkluga,

yetki alani disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan déneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

e Ulasilabilir imkanlar ve
dogal kosullar nedeni ile
o6gretmenlerin il merkezini
veya belirli ilgeleri tercih
etmeleri

e Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih
edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
sosyal/kulturel faaliyetlere, motivasyon
¢alismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

Kurum Kaltira Analizi

e  Stratejik Yonetimde Sureci

ilge is ve islemlerini
koordine edecek, nitelikli
personel sayisinin az olmasi

e MerkezivemahallihizmeticiegitimfaaliyetleriilgeeS
tratejikYonetim Sireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuz bilinyesinde yiritilen proje
calismalarinda 6grenci ve 6gretmenlerin taginmasi
icin ulagim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullaniimasi
icin gerekliy asal diizenlemelerin yapilmasi

Mali Kaynak Analizi

e  Ongorillemeyen

nedenlerden dolayi biitcede

kesinti ihtimalinin
yapilmasi

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek dngorilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




GELECEGE BAKIS

Misyon

Mehmet Akif Ersoy Orta Okulu olarak bizler; 5. siniftan 8. sinifa kadar tim farkliliklariyla
ogrencilerimizi modern teknoloji ile bilgiye ulastiran ve bilgilerini davranisa donustirebilen,
Uretken, kararli, toplumla uyum igerisinde, millf ve manevi degerlere bagli, hedef koyabilen ve
bu hedeflere ulasabilecek diizeyde basarili, kendine glivenen, demokratik ve ¢agdas bireyler
olarak yetistiriimesini saglamak igin variz.

VIZYON

Okulumuzu; 6grencilerini dogru alanda dogru meslege yonelterek mevcut kapasitelerini en iyi
sekilde kullandirabilen, kiiltiirel ve etik degerlere sahip, sonrasinda kariyerinde basarili, kendini
gerceklestirmis, her anlamda saglikli bireyler yetistiren bir kurum yapmak.

TEMEL DEGERLER
. Milli ve Manevi Degerler
. Yasalara Sayg1
. Akilahk
. Cagdaslik
. Is birligi ve Bilgi Paylasimi
. Demokratik Sorun Cézme Yontemleri
. Elestirel Diisiinme
. Firsat Esitligi
. Kaliteli Hizmet
. Stratejik Yonetim Siireci
. Arastirma ve Gelistirme
. Evrensel Degerler
. Kisisel ve Mesleki Gelisim
. Uretkenlik

. fletisim Yéntemlerinin Gelistirilmesi



AMACG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN

BELIRLENMESI

Tablo-16 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)
Hedef 1.1(H1.1)

AMAC 2 (A2)

Hedef 2.1(H2.1)
AMACG 3 (A3)

Hedef 3.1(H3.1)

AMAC 4 (A4)
Hedef 4.1 (H4.1)

AMAC 5(A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

AMAG 6 (A6)

Hedef 6 (6.1)

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktr.
Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yé nelik
buttncdl galismalar yuratilecektir.

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve g¢alismalara yer verilecektir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikh ve glvenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglgi ve givenligi
gelistirilecektir.

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlu gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere
katiim orani artirillacakdir.

Egitim ve O6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.



Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

Amag1(A1) Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef1.1 Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut (2023) [Hedef ..
Sira Gosterge Sorumlu Birim
& (2028)
PG1.1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme % 45 % 55 Okul Mudrluga
kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%).
PG1.1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 88 100 Okul Mudurlaga
6grencilerin katilim sagladigi derslerin not ortalamasi
PG1.1.3 20 giin ve Uizeri 6zlrsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani % 2 % 1 Okul Mudrluga
(%)
PG1.1.4 (Z(S)gun ve lzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani % 0,01 i okul Midarlig
0




Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 8grenime gegisi

- saglanacaktir.
H1.1 Ogrenme kayiplari 8nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Hedefe Etkisi 2023 izleme Raporlama

R . 2024 | 2025 |2026 2027 2028 . .
Gostergeleri (%) (MEVCUT) Sikligi Sikhgi
PG1.1 % 48 220 240 | 260 280 300 320 yillik yillik
PG1.2 % 85 88 100 | 100 100 100 100 yilhk yillik
PG1.3 % 2 30 20 10 5 - - yilhik yillik
PG1.4 % 0,01 2 - - - - - yilhk yillik

Sorumlu Birim

Okul Mudiirligi

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Muhtarliklar, Aile

Riskler Ailelerin tutumu
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag2 (A2) Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef (H.1) Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya yénelik biitiincil

¢alismalar yiritilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER

" Mevcut Hedef .
Sira Gosterge (2023) (2028) Sorumlu Birim
PG2.1 Matematik dersi yil sonu puani o 100
ortalamasi
PG2.2 Tlrkce dersi yil sonu puani ortalamasi 90 100
PG2.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani 100
ortalamasi 84
PG2.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani 100
ortalamasi 90
PG2.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani
80 100
ortalamasi
PG2.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 50
PG2.7 Okulun katihm sagladigi ulusal ve
uluslararasi proje sayisi > 10
PG2.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. 65 100
etkinliklere katilan 6grenci
PG2.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikh
0, 0,
egitim alan 6grenci orani %65 %80




Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,

A2 tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
H2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya yonelik
bltlncil galismalar yaratilecektir.
Performans Gostergeleri |Hedefe Etkisi 2023 2024 025 | 2026 | 2027 | 2028 Izlerr“\e Raporlama
(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhig1
PG2.1 % 80 85 100 100 100 100 100 yillik yilhk
PG2.2 % 90 90 100 100 100 100 100 yillik yillik
PG2.3 % 84 84 100 100 100 100 100 yillik yillik
PG2.4 % 90 90 100 100 100 100 100 yillik yillik
PG2.5 % 80 80 100 100 100 100 100 yilhk yilhk
PG2.6 % 70 25 30 30 30 30 30 yillik yillik
PG2.7 5 5 10 10 10 10 10 yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Muidiirligi

ish. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Belediyeler, Muhtarliklar, Aile

Riskler

Stratejiler

51 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin

artirilmasi saglanacakdtir.

52 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan

yarismalarda 6grencilerin 6dlllendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler
dlzenlenecektir.

54 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amag3(A3) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Hedef3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galismalara yer verilmesi saglanacaktr.

HEDEFEILISKINGOSTERGELER

PG3.1.1

Sira Gosterge Mevcut Hedef Sorumlu Birim
(2023) (2028)
iyilestirilen fiziki mekan sayisi 2 4 Okul Mudurlaga




A3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.
H3.1 ITemel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Hedefe 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 |
Performans (MEVCUT) Izleme Raporlama
-
Gostergeleri Etkisi(%) Sikhig Sikhigi

PG3.1

Sorumlu Birim Okul Mudurlagu

isb. Yap. . ) . :

e Kamu Idareleri, Belediyeler ve Isverenler

Riskler
Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu
idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktr.

Stratejiler

MaliyetTahmini

Tespitler

ihtiyaglar




Amacg4(A4) Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef4.1(H 4.1) Egitim ve 68retimin saglikli ve glivenli bir ortamda gercgeklestirilmesi i¢in okul saghg ve gtivenligi

gelistirilecektir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
.. Mevcut( [Hedef(2 .
Sira Gosterge 2023) 028) Sorumlu Birim
PG 4.1 Okulda yasanan kaza sayisl i i Okul Midirliigi
PG 4.2 Bagimhlikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 340 1000 Okul Mdarlaga
O0grenci ve 6gretmen sayisl
PG 4.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim | 1915 | 1500 Okul Miidirliigi
alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi
PG 4.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen 765 1000 Okul Midarla
egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi
PG 4.5 Hijyen, gida glivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 810 | 1000 | Okul Middrliga
personel sayisi
PG 4.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen | 4 1500 Okul Midiirlig
sayisl
. . Sivil Savunma
PG 4.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 2 2 i~ )
Ogretmenleri




Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

A4 o .
gelistirilecektir.
H1.1 Egitim ve 6gretimin saglkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi igin okul sagligi ve giivenligi
’ gelistirilecektir
2023 2024 | 2025 |2026 | 2027 | 2028 |
Performans Hedefe Izleme Raporlama
MEVCUT

Gostergeleri Etkisi(%) ( LU Sikhgi Sikhigi
PG 4.1 % 100 0 0 0 0 0 0 yillik yilik
PG 4.2 % 100 840 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 yillik yilk
PG 4.3 % 100 1012 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 yillik yillik
PG 4.4 % 100 765 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 yillik yilhk
PG 4.5 % 100 810 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 yillik yillik
PG 4.6 % 100 1500 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 yillik yilik
PG 4.7 % 100 2 2 2 2 2 2 yillik yillik

Sorumlu Birim

Okul Mudiirligi

ish. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Aile

Riskler

Stratejiler

alan uzmanlariile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glvenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
52 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Amag5(A5) Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere katiim orani

artirilacaktr.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut( [Hedef(20

Sira Gosterge 2023) [28) Sorumlu Birim

PG 5.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel, kiiltlrel, sanatsal I
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 65 100 Okul Madurluga

PG 5.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum T

. . s . o % 2 % 5 Okul Mudarliga

hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani(%)

PG 5.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, % 1.2 %2 okul Miidirlizi
lyarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) % 1. % ul Mudurlugu




PG 5.4

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel gocuk oyunlari alt
basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

% 2

% 3

Okul Mudurluga

PG 5.5

Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlarina

yonelik olarak diizenlenen alan/mekan sayisi.

Okul Mudurluga




Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak

IAS bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi
etkinliklere katihm orani artirilacaktir

Performans Hedefe 2023 2024 (2025 (2026 [2027 (2028 izleme Raporlama

Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg

PG5.1 % 100 135 150 | 160 | 170 | 180 | 190 yillik yillik

PG 5.2 % 100 30 50 60 70 80 90 yillik yillik

PG 5.3 % 100 18 20 25 30 35 40 yilhk yilhk

PG 5.4 % 100 30 50 60 60 60 60 yilhk yillk

PG 5.5 % 100 2 2 2 2 2 2 yilhk yilhk

Sorumlu Birim

Okul Mudurlaga

isb. Yap. Birim(ler)

ilce Mem , il Mem, Belediyeler, Muhtarliklar, Genglik Merkezleri, Aile

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kulip
faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler 52 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve

farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglk
lve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritulen bilimsel, sosyal, kultirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik moduliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yili igerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amag6(A6) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktr.




Hedef6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktr.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Mevcut |[Hedef
Sira Gosterge (2023) |(2028) Sorumlu Birim
PG 6.1 - o - - e
Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi 36 36 Okul Midiirlig
PG 6.2 Siti
Egitim alan yardimci personel sayisi 6 6 Okul Midirlii
PG 6.3 - o =
Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 86 86 Okul Midirlii
PG 6.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan
o proJ glay 4 8 Okul Mudirligi
Ogretmen sayisl
PG 6,5 -~ v . . .. Ve, e
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi 24 100 Okul Miidirliigi
PG 6.6 - . URTIT o
Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi 35 50 Okul Miidiirligi
PG 6.6 Ylksek lisans egitimini slirdiren/ tamamlayan 6gretmen N
. .. 4 20 Okul Mudurlugi
ve yonetlu sayisli
PG 6.6 Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve N
. . . - - Okul Mudurlugi
yonetici sayisi
A6 Egitim ve 0gretimin niteliginin gelistiriimesini saglanacaktir.
H6.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirlmasi saglanacaktr.
Performans Hedefe 2023 2024 2025 (2026 [|2027 [2028 izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi(%) (MEVCUT) Sikhg Sikhg
PG 6.1 %100 86 8 | 8 | 86 | 86 86 yillik yillik
PG 6.2 % 70 6 6 6 6 6 6 yillik yillik
PG 6.3 %100 86 8 | 8 | 8 | 86 86 yillik yillik
PG 6.4 % 60 4 8 8 8 8 8 yillik yillik
PG 6.5 %100 74 80 | 80 | 90 | 90 90 yillik yillik
PG 6.6 % 70 4 8 10 15 | 20 25 yillik yillik
Sorumlu Birim Okul Mudarlaga
isb. Yap. Birim(ler)  [ilce Mem, il Mem, Ogretmenler
Riskler
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
Stratejiler S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin
g6rev alaniile ilgili is bagi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere
katilmalari tesvik edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghhk diizeylerini artiracak galismalar
yapilacaktir.
Maliyet Tahmini
Tespitler
ihtiyaglar




J

Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi igin planlanan faaliyetlerin
tahmini maliyet analizi yapiimistir.

Tablo17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin oplam
1.Yili 2. Yili 3. Yili 4. Yih 5.Yili Maliyet
Al 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H1.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A2 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H2.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A3 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H3.1 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
A4 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H4.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
A5 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
H5.1 200.000 200.000 200.000 200.000 200.000 1.000.000
A6 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
H6.1 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 500.000
GenelYonetim
Giderleri
TOPLAM (1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 1.600.000 8.000.000




o

izleme ve Degerlendirme

Midirltgimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Miidiirligiimiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-6gretim yili calisma takvimi de dikkate
alinarak 6 aylk ve 1 yillik strelerde gergeklestirilecektir. 6 aylk sirelerde rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim Midurligiyne gdnderilecektir. Ayrica ilgemizin
Miilki idari Amirine sunulacaktrr. 1 yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde

ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gergeklesme dizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktr.

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci




